
Пояснительная записка  

к продукту инновационной деятельности 

«Универсальная модель социально-культурного проекта» 

 

 Описание продукта 

 Предлагаемый инновационный продукт представляет собой 

комплексную модель разработки и реализации социально-культурных 

проектов образовательных организаций. Модель включает поэтапную 

инструкцию по организации действий руководителя организации  

и команды проекта и позволяет в наглядном виде настраивать сложные  

и взаимосвязанные процессы по созданию проектов, использовать 

технологий оценки эффективности проведённой работы и инструменты 

мониторинга прогресса.  

 Модель обеспечивает гибкость и адаптацию к различным условиям 

образовательных организаций и уровню компетенций педагогического 

состава, обеспечивая успешную реализацию социально-культурных 

проектов от замысла до реализации. Модель учитывает шаги  

по продвижению проекта, его масштабированию и распространению опыта. 

Универсальная модель апробирована в ходе создания международного 

театрального образовательного проекта «Пушкинский Петербург», 

созданного ГБОУ СОШ № 68 Калининского района Санкт-Петербурга  

и ГУО «Гимназия г. Рогачёва» Республики Беларусь во взаимодействии  

с организациями-социальными партнёрами.  

 Универсальная модель представлена в виде инфографики  

— дорожной карты, разделённой на шесть основных этапов работы над 

проектом, и распространяется в удобном формате PDF, адаптированном для 

использования как в электроном виде, так и в печатном формате размером 

А3. 

 

  Этапы работы 

 1. Анализ образовательной среды и определение потребностей 

 Основная задача этапа — это организация работы по оценке текущей 

ситуации образовательной организации и формировании замысла проекта. 

Предлагаемые в универсальной модели шаги позволяют руководителю 

образовательной организации распределить задачи между командой 

проекта и отследить прогресс по каждой из них, составить перечень 

вопросов, рассматриваемых на служебных совещаниях с целью их 

оптимизации, собрать предложения заместителей и педагогов, выбрать 



наиболее перспективные и подходящие для основного направления 

деятельности образовательной организации или же создать новое. 

 К завершению этапа у руководителя ожидается формирование 

понимания замысла проекта, его целей и особенностей, а также характер 

предстоящих задач.  

 

 2. Разработка стратегии проекта 

 На втором этап руководитель и задействованная часть коллектива 

приступает к подготовке пилотной версии  

проекта и всех его составляющих: общая стратегия проекта, дорожной 

карты мероприятий по его подготовке и системы мониторинга и контроля. 

Стратегический план проекта — это важнейший этап, состоящий  

из множества взаимосвязанных процессов, протекающих одновременно  

и опирающихся на результаты друг друг. В целях упрощения работы 

команды и успешного выполнения задач универсальная модель предлагает 

руководителю образовательной организации использовать все подходящие 

достижения образовательной организации и распределять задачи между 

собранной командой проекта, а руководителем назначить заместителя по 

учебно-воспитательной работе или равного ему. Универсальная модель 

предлагает использовать современные технологии организации 

взаимодействия, а также является полезной для команды, не обладающей 

опытом создания современных социально-культурных проектов, которая 

могла упустить важные, но не самые очевидные меры по запуску 

информационной кампании поддержки проекта, определения источников 

его финансирования, а также воспитательные возможности системы 

социального партнёрства, наставничества и сетевого взаимодействия.  

 Результатом второго этапа ожидается готовность образовательной 

организации к пилотному запуску проекта.  

  

 3. Организация основных процессов 

 Пилотный запуск проекта — это важный этап проверки работы всех 

подсистем и звеньев управления проектом, результаты которого 

необходимо учесть перед полноценным началом проекта. Целесообразно 

проведение инструкторско-методического занятия с командой проекта  

в форме деловой игры для отработки разработанных на предыдущих этапах 

протоколов действий и проверки спланированной материально-

технической базы образовательной среды. По итогам занятия внести 



необходимые изменения в стратегический план проекта, выявленные в ходе 

пилотного запуска или внесённые координационным советом команды 

проекта. После этого образовательная организация подготовлена к старту 

проекта. В ходе его реализации необходимо спланировать как мероприятия 

для обучающихся согласно целей и задач проекта, так и для 

преподавательского состава в целях развития компетенций, обмена опытом 

и передовыми педагогическими технологиями. 

 Итогом данного этапа ожидается успешное завершение проекта, 

переход к подведению его итогов: обобщении методического опыта, 

создание научных и методических разработок, а также при выявлении 

наиболее значимых или инновационных практик к их распространению  

и внедрению в систему образования.  

 

 4. Внедрение в систему образования 

 Этот этап универсальной модели предполагает конкретные шаги  

по обобщению собственного уникального опыта образовательной 

организации, который будет полезен для улучшения образовательного  

и воспитательного процесса других организаций. Зачастую, 

образовательным организациям, имеющим значительный методический 

опыт и научный потенциал, а также интересный новаторский опыт или 

нешаблонные решения воспитательных задач, сталкиваются с трудностями 

по организации взаимодействия с другими образовательными 

организациями различного уровня и превращению результатов своей 

деятельности в образовательный продукт. Для преодоления этих 

сложностей универсальная модель предлагает действия по ознакомлению 

образовательных организаций с результатами своего труда. В случае 

выявления зон роста проекта или необходимости корректировки его 

подсистем целесообразно вернуться к предыдущему этапу перед переходом 

к следующему.  

 Итогом данного этапа для образовательной организации ожидается 

расширение связей с социальными партнёрами, существенное увеличение 

количества образовательных и воспитательных мероприятий, проводимых 

на базе образовательного учреждения, а в случае формирования  

в организации значимого практического опыта возможно открытие курсов 

повышения квалификации или опорной площадки для дальнейшего 

распространения результатов деятельности.  

 



 5. Мониторинг и оценка результатов 

 Данный этап предполагает масштабную работу по определению 

дальнейшего предназначения проекта и перспектив его развития. На этом 

этапе универсальная модель предполагает сбор данных и проведение 

качественных и количественных исследований, а также подготовку 

отчётных документов, которые можно использовать для различных целей. 

 Итогом этапа предполагается принятие руководством 

образовательной организации и координационным советом команды 

решения о дальнейшем предназначении проекта. В случае выполнения 

социально-культурным проектом своих задач и целей в полном объёме 

целесообразно подвести итоги проекта и завершить, использовав 

управленческий и методический опыт, полученный образовательной 

организацией, для развития образовательный среды и разработке новых 

проектов. Универсальная модель является адаптивной и подходит для 

многократного использования, так как гибкость предлагаемых действий  

и последовательность шагов могут быть легко скорректированы. 

 Если реализованный проект в ходе оценки его результатов признан 

перспективным и обладает потенциалом к масштабированию, то возможен 

переход к следующему этапу дорожной карты развития социально-

культурного проекта.  

 

 6. Долгосрочное развитие и устойчивое влияние 

 На этом этапе универсальная модель содержит основные направления 

деятельности команды проекта по его преобразованию. Данный этап 

требует привлечения значительных ресурсов и времени, поэтому для 

руководителя важно организовать работу по предложенным направления, 

включив необходимые задачи в планы работы заместителей  

и руководителей отделений и им равных, в план развития образовательной 

среды.  

 В завершении данного этапа предполагается значительное 

обновление реализованного социально-культурного проекта или переход  

на более высокий уровень его распространения.  

 В результате образовательная организация имеет возможность 

существенно развить свой образовательный и воспитательный потенциал, 

качественно повысить уровень компетенций преподавательского состава, 

сформировать новое поколение обучающихся, которое является активным 

участником образовательного и воспитательного процесса,  



а не потребителем образовательных услуг, а также повысить 

конкурентноспособность среди образовательных организаций района  

и региона.  

 

 Ключевые характеристики универсальной модели 

— Высокая степень наглядности и визуализации процессов; 

— Универсальность и гибкость модели, подходящей для любой 

образовательной среды; 

— Апробированные механизмы внедрения, сопровождения и развития 

социально-культурных проектов; 

— Возможность многократного применения и адаптации модели  

к изменяющимся условиями; 

— Простота внедрения в систему работы образовательной организации; 

— Формирование индивидуального опыта реализации задач 

воспитательной работы.  


